
&KZDh>�/Z���͛��,�^/KE�:�hE�^ 

^ĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

EKD��� �͗    �� ��� 

WZ�EKD��͗ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ���͗� 

dĠů�͗ 

 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ��ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ 

EŽŵ�͗�     WƌĠŶŽŵ�͗ 

^ŽĐŝĠƚĠ�͗�����������������������������������������������WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�͗ 

EŽŵ�͗�     WƌĠŶŽŵ�͗� 

^ŽĐŝĠƚĠ�͗������������������������������������������������WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�͗ 

:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƐĞůŽŶ�ŵŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ğƚ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�:ĞƵŶĞƐ 

Kh/   EKE 

 ർ��ĂƵǆ�ŝŶƚĞƌĐůƵďƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�;ĂǀĞĐ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐ�Ğƚ�sŝĞ�^ƉŽƌƟǀĞͿ 

3RXU�LQIRUPDWLRQ��OHV�HQWUDLQHPHQWV�HQFDGUpV�DYHF�O
HQWUDLQHXU�VRQW�VRXPLV�j�XQH�SDUWLFLSDWLRQ�j�GLI�
IpUHQWHV�FRPSpWLWLRQV��6DQV�SDUWLFLSDWLRQ�j�FHV�FRPSpWLWLRQV��OHV�MHXQHV�DXURQW�DFFqV�XQLTXHPHQW�j�
FHUWDLQV�FUpQHDX[�WRXV�SXEOLFV�HW�VHURQW�SODFpV�VRXV�OD�UHVSRQVDELOLWp�H[FOXVLYH�GHV�SDUHQWV� 

ZğŐůĞŵĞŶƚ ͗ 
 
�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶŽŵŵĠ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�^KďĂĚϴϱ͕�ũĞ ͗ 

-��ĠĐŚĂƌŐĞ� ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵĞƵƌƐ͕�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ�ŽƵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ� ũŽƵĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞƌĂŝĞŶƚ� ůĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

-��ĠĐůĂƌĞ�ġƚƌĞ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ƌğŐůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ŵŽŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉĞƌͲ
ŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�;ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐůƵďͿ͘ 

-��ĞƌƟĮĞ�ů͛ĞǆĂĐƟƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĮĐŚĞ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĞƌƌŽŶĠĞ�ŽƵ�ĨŽƵƌŶŝͲ
ƚƵƌĞ�ĚĞ�ĨĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĠŐĂŐĞƌĂ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌĂ�ŵĂ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�Ğƚ�ĚĠĮͲ
ŶŝƟǀĞ�ĚƵ�ĐůƵď͘ 

-�D͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ă�ĞŵŵĞŶĞƌ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵ�ďĂĚͲ
ŵŝŶƚŽŶ͘ 

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ĐůƵď�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĠĚŝĠƐ͘ 

>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ĐůƵď�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĠĞ ͗ 
· ^ŝ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĮĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐǇŵŶĂƐĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�ŽƵ�ĂƵǆ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ƉƌĠƐĞŶƚƐ 
· �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�ů͛ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ 
· ^ŝ�ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐǇŵŶĂƐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ĐŽƵƌƐ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ�Ğƚ�Ɛŝ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŚĂďŝůŝƚĠĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠͲ
ŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŝ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶĮĠ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ͕�Ɛŝ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĨĞƌŵĠƐ͕�ĂƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ŽƵ�ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�Žƶ�

62EDG����–�/HV�6DEOHV�G¶2ORQQH�EDGPLQWRQ���� –����LPSDVVH�<YRQQH�3RX]LQ�-�������/HV�6DEOHV�G¶2ORQQH  
�(PDLO ��FRQWDFW#VREDG���IU�–�6LWH�LQWHUQHW ��ZZZ�VREDG���IU��-�)DFHERRN�6REDG��� 



�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ ͗ 
 

ප ��&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�&&�Ă��ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ĂǀĞĐ��ĚƌĞƐƐĞ�D�/>�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�;ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐĞǀŽŝƌͿ��� 
ප ��YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�ĂǀĞĐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ� 

ප ��ZğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�;Z/��ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ 
ප ��&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ƐŽďĂĚ�ϴϱ 

dĂƌŝĨƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ ͗ 
 

ප ������ϵϱΦ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� �ŵŝŶĞƵƌƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐĂĚƌĠƐ� � ;ĂƵĐƵŶ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ͕� ƐŽƵƐ� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ�
ĐƌĠŶĞĂƵǆ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ƚŽƵƐͿ 
ප �����ϭϮϬΦ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ŵŝŶĞƵƌƐ�ĞŶĐĂĚƌĠƐ�;ϭ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵͿ 
ප �����ϯϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŶŝďĂĚƐ 

  

 ї�����ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϯ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ϭϬ�Φ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ůŝĐĞŶĐĞ͘ 
 

   
  &Ăŝƚ�ůĞ�ͺ�ͺ��ͬ�ͺ�ͺ��ͬ�ͺ�ͺ�  

 
  ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ ĚƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�͗ 
 

�ŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚŽŶŶĠ�ă� 

 

�ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ ͗�;ĐŽĐŚĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌŽŶĚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆͿ 
 
ർ�:͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ�Ğƚ�ă�ĮůŵĞƌ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�;ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶͿ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŽƵ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ĞůůĞ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĞ͘�:͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƐͬƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞǀƵĞƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͕�ƐŝƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ƟĞƌƐ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�͘��ĞƩĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ũ͛ĂĚŚğƌĞƌĂŝ�ĂƵ�
ĐůƵď͕�ƐĂƵĨ�ĚĠŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂ�ƉĂƌƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͘�>ĞƐ� ůĠŐĞŶĚĞƐ�ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ� ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŶĞ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƌƚĞƌ�
ĂƩĞŝŶƚĞ�ă�ŵĂ�ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ă�ŵĂ�ǀŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ͘ 
 
ർ�:Ğ�Ŷ͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ƉĂƐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ă�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ŽƵ�ĚŝīƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐͬǀŝĚĠŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ��ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ͘��Ğ�ƌĞĨƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�������
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶŽŶ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚŽŶŶĠ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�&&�Ă��;&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ��ĂĚŵŝŶƚŽŶͿ͘ 
 
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ ;ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞͿ ͗�;ĐŽĐŚĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌŽŶĚ�ĂƉƌğƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐŝƚĠƐͿ 
 
ർ�:Ğ�ĐĞƌƟĮĞ�ĂǀŽŝƌ�ůƵ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�:Ğ�ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐͲ

ʹǤ��������� 
 

3UpVLGHQW���%HUWUDQG�6(55(����������������SUHVLGHQW#VREDG���IU 
�ŶƚƌĂŝŶĞƵƌ�͗��ĞůƉŚŝŶĞ�W/��h>d�����ĚĞůƉŚŝŶĞ͘ƉŝĐĂƵůƚΛƐŽďĂĚϴϱ͘Ĩƌ 
 

ͳǤ�����ƴ�����������������������ȋ�ư �����������ͷ����Ȍ 

0,1,%$'6 32866,16 %(1-$0,16 0,1,0(6 &$'(76 

������������������ ����������� ����������� ����������� ���������� 

͵Ǥ����ƴ������������������������	�������������������������������������������Ǥ�����ͺͷǤ�� 
 


