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EŽƵǀĞůůĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ��ͬƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭ—ϮϬϮϮ 

62EDG���–�/HV�6DEOHV�G¶2ORQQH�EDGPLQWRQ����–����LPSDVVH�<YRQQH�3RX]LQ�������/HV�6DEOHV�G¶2ORQQH 

(PDLO���FRQWDFW#VREDG���IU�–�6LWH�LQWHUQHW���KWWS���ZZZ�VREDG���IU�ͬ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ͨ ^KďĂĚ�ϴϱ ͩ 

EKD��� �͗     dĠů�͗ 

WZ�EKD��͗     DĂŝů�͗ 

WZK&�^^/KE�� �͗ 

�DW>Kz�hZ �͗ 

:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ��ůƵď�� 

ප��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��������������ප�:ĞƵŶĞƐ��������  ප�sŝĞ�^ƉŽƌƟǀĞ—ĂŶŝŵĂƟŽŶ � ��ප��ƵĚŐĞƚ�  

ප�^ŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ĐůƵď�����������WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ����ප�ŽƵŝ�����ප�ŶŽŶ 

�ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ ͗�;ĐŽĐŚĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌŽŶĚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆͿ 
 
ർ�:͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ă�ŵĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ�Ğƚ�ŵĞ�ĮůŵĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�;ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶͿ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŽƵ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ĞůůĞ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĞ͘� :͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ� ůĂ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ� ĐĞƐ� ŝŵĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƐͬƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ� ƌĞǀƵĞƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͕�ƐŝƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ��Ğƚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĚĞ�ƟĞƌƐ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ũ͛ĂĚŚğƌĞƌĂŝ�ĂƵ�ĐůƵď͕�ƐĂƵĨ�ĚĠŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂ�ƉĂƌƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͘�>ĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ�ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŶĞ�
ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ă�ŵĂ�ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ă�ŵĂ�ǀŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ͘ 
ർ�:Ğ�Ŷ͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ƉĂƐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ă�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ŽƵ�ĚŝīƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐͬǀŝĚĠŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ͘��Ğ�ƌĞĨƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƵŶŝͲ
ƋƵĞŵĞŶƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶŽŶ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚŽŶŶĠ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�&&�Ă��;&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ��ĂĚŵŝŶƚŽŶͿ͘ 
 
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚŚĠƌĞŶƚ ;ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞͿ ͗�;ĐŽĐŚĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌŽŶĚ�ĂƉƌğƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐŝƚĠƐͿ 
 
ർ�:Ğ�ĐĞƌƟĮĞ�ĂǀŽŝƌ�ůƵ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�:Ğ�ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐͲ
ƚĂŶĐĞƐ͘�>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐŽďĂĚϴϱ͘Ĩƌ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚΛƐŽďĂĚϴϱ͘Ĩƌ͘ 

�������ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ ͗ 
 

ප &ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�&&�Ă��ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ĂǀĞĐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�;ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐĞǀŽŝƌͿ������ 
ප �ĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�� 
ප ZğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�;Z/��ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ 
ප &ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂĚƵůƚĞ�ĂƵ�^KďĂĚϴϱ 

dĂƌŝĨƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ ͗ 
ප ������ϵϱΦ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ� 
ප �����ϭϮϬΦ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƚĞƵƌƐ�;�ŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌĐůƵďƐͿ 

  

 ї�����ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϯ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ϭϬ�Φ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ůŝĐĞŶĐĞ͘ 

�ŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚŽŶŶĠ�ă� 

 

>Ğ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ͗� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗��ĞƌƚƌĂŶĚ�^�ZZ��Ϭϲ͘ϭϴ͘ϵϰ͘Ϭϵ͘ϳϵ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛƐŽďĂĚϴϱ͘Ĩƌ 

sŝĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ͗�dŚŽŵĂƐ�s�/d/>/E'KD����ǀŝĞƐƉŽƌƟǀĞΛƐŽďĂĚϴϱ͘Ĩƌ 

 


